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“La actual incapacidad de resolver

problemas es una enfermedad global”

ENTREVISTA STEPHEN J. IMMELT Consejero delegado mundial de Hogan Lovells/ E| letrado destaca la incertidumbre
reinante por asuntos como el ‘Brexit'y como éstos influyen en una cierta paralisis del trabajo legal.

V.Moreno. Madrid
Incertidumbre y problemas
no resueltos. Estas son las dos
palabras que mas utiliza
Stephen J. Immelt, consejero
delegado mundial de Hogan
Lovells, para describir la si-
tuacion actual de la economia
internacional y los dilemas a
los que se enfrenta a diario el
mundo de los despachos de
abogados.

Immelt, que dirige desde
hace dos afios en solitario esta
firma que cuenta con 2.500
letrados y 45 oficinas reparti-
das por todo el mundo, apun-
ta que las elecciones presi-
denciales de EEUU, la faltade
Gobierno en Espafia —“un
Ejecutivo en funciones no so-
luciona los problemas”-, la
posible salida de Reino Unido
de la UE o la ausencia de
unién fiscal en Europa tnica-
mente transmiten inquietud e
inseguridad. “Todo esto frena
la entrada de capitales en los
mercados, provoca que los in-
versores den un paso atras y
no genera trabajo para los
despachos de abogados”.

Elletrado cree que las elec-
ciones estadounidenses, qui-
z4, sean la incognita menos
relevante, puesto que “el nue-
vo gobierno no cambiara el
pais de un dia para otro. Sin
embargo, el Brexit puede te-
ner consecuencias muy nota-
bles en cuanto a la paraliza-
ci6n de operaciones. Durante
los Gltimos meses, nuestra ofi-
cina de Londres ha sufrido
una rebaja de trabajo por la
cercania del referéndum”.

Otro asunto que preocupaa
Immelt es la situacion de Eu-
ropa. “La UE ha generado
grandes beneficios para todos
los estados miembros, pero
contar con una union mone-
taria que no es una unién fis-
cal es problematico”.

Imposible salir

El consejero delegado mun-
dial de Hogan Lovells afirma
que actualmente “nos encon-
tramos en una situacion muy
extrafia de incertidumbre de
la que parece imposible salir.
La actual incapacidad de re-
solver problemas parece ha-
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berse convertido en una en-
fermedad global”.

A pesar de todo, Immelt se
muestra confiado. “La crisis
economica no ha hecho que
las tareas legales desaparez-
can, s6lo nos ha forzado a que
trabajemos con mas fuerza.
De hecho, el ano pasado,
nuestras oficinas de Francia,
Alemania o Esparia obtuvie-
ron sus mejores resultados.
Paralograrlo, laiinica férmula
que existe es aceptar la situa-
ci6n de crisis y ser mas sofisti-
cado en los planes estratégi-
cos, mds proactivo y entender
lo que necesitan o necesitaran
los clientes”.

Stephen J. Immelt, consejero delegado de mundial de Hogan Lovells./JMCadenas

Entre las dreas de trabajo
mas activas de la firma, el le-
trado apunta a los departa-
mentos de fusiones y adquisi-
ciones, mercantil e inmobilia-
rioy destaca el amplio espacio
laboral que se ha abierto en
arbitraje internacional, pues-
to que “el estrés financiero es-
ta dificultando la resolucion
de conflictos legales”.

Ante este mercado legal de-
safiante, Immelt estd conven-
cido de que lo importante es
contar con una firma unida
que reaccione de una manera
idéntica en todas sus oficinas
y, en estos ultimos dos afios,
ha realizado cambios en esta

direccion. “Actualmente, la
solicitud de trabajos legales
esta en un nivel plano, lo que
ha incrementado la competi-
tividad en nuestro sector. De-
bemos mostrar las diferencias
de nuestro despacho en rela-
cion a otras firmas y contar
con un mensaje y una comu-
nicacion mas clara y directa
respecto a nuestros clientes”,
afirma.

En este sentido, el conseje-
ro delegado subraya tres ele-
mentos centrales que, desde
su punto de vista, hacen que el
bufete que dirige sea una refe-
rencia a nivel mundial: ser
una firma global, adelantarse

Nuevas areas de trabajo e inteligencia artificial

Entre las nuevas disciplinas
que mas trabajo estan dando
aHogan Lovells, “que no
existian hace 10 afios’,
Stephen J. Immelt, consejero
delegado mundial de la firma,
destaca la ciberseguridad.
“En Estados Unidos hemos
tenido grandes ataques
cibernéticos que han dejado
expuestos datos personales,
numeros de seguridad social,
etcétera, algo especialmente
problematico para las
empresas. Nosotros nos

hemos adaptado
rapidamente a esta nueva
realidad y actualmente
contamos con unade las
areas juridicas lideres en
ciberseguridad, para eliminar
de la ecuacion este tipo de
situaciones entre las
compaiiias para las que
trabajamos’.

Respecto alallegada de la
inteligencia artificial al sector
legal, Immelt se muestra
especialmente escéptico.
“Existen muchas

especulaciones entornoala
inteligencia artificial. Sin
duda, este tipo de sistemas
puede tener un impacto en
asuntos, como la
investigacion o la creacién de
documentos, y que, bien
utilizada, puede ser una
herramienta para realizar un
trabajo legal con mayor
celeridad. Sin embargo, no
creo que dos ordenadores
puedan nunca solucionar
operaciones como una
fusién o adquisicién’.

kb Que la UE cuente
con una unién monetaria
que no es una union
fiscal es verdaderamente
problematico”

k& & Lacrisis econémica
no ha hecho desaparecer
las labores legales, nos ha
forzado a que trabajemos
conmas fuerza”

kL tecnologia esta
cambiando todo y como
abogados debemos hallar
las posibles soluciones
legales a estos asuntos”

alos posibles problemas lega-
lesy contar con un equipo for-
mado para enfrentarse a un
mundo hiperregulado.

Diversificado

“Somos un despacho interna-
cional muy equilibrado —el
45% de nuestra labor se reali-
za en América, otro 45% en la
Uni6on Europea y el 10% res-
tante en Asia y Australia—, y
contamos con areas de traba-
jomuy diversificadas. Esto re-
presenta una clara ventaja pa-
ra nuestros clientes, al poder
concederles una respuesta
global y amplia a sus proble-
mas nacionales, internaciona-
les o transfronterizos”, co-
menta.

Otro aspecto que ha poten-
ciado es la creacion de depar-
tamentos especiales para en-
contrar soluciones a los futu-
ros problemas legales que
surgiran en el futuro. “He-
mos reunido a los mejores le-
trados en cada disciplina para
adelantarnos a los aconteci-
mientos, para resolver los to-
morrow issues, los problemas
de manana. El uso de la tec-
nologia esta cambiando todo
y como abogados debemos
identificar estos asuntos,
mostrarselos a nuestros
clientes y hallar las posibles
soluciones legales a estas
cuestiones”.
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Anulada

una clausula
de resolucion
por impago de
hipoteca a ING

Mercedes Serraller.Madrid

El Juzgado de Primera Ins-
tancia ntimero 6 de Vilanova i
la Geltra ha dictado un auto
que anula la clausula de reso-
lucion anticipada de una hi-
poteca e impide a ING resol-
ver el contrato, ejecutar la vi-
vienda y reclamar la totalidad
de la deuda por impago. La
entidad bancaria se queda asi
sin la posibilidad de acudir a
un procedimiento de ejecu-
cion por impago y debe recla-
mar las cantidades que se le
adeuden por la via ordinaria.

Elauto se hadictado trasun
procedimiento de ejecucion
hipotecaria instado por la en-
tidad, que se inici6 cuando los
deudores, un matrimonio, ha-
bian impagado un total de sie-
te cuotas del préstamo, cuan-
dolo habitual es que sean tres.

Los hechos se iniciaron en
2014, cuando la pareja, tras in-
tentar sin éxito conseguir una
renegociacion del préstamo,
propuso unas medidasalaen-
tidad para paliar esta situa-
cion temporal, manifestando-
le que la siguiente cuota no
podia pagarse. La falta de in-
terlocutores complico la ne-
gociacion y en pocas semanas
se les reclam6 no solo la cuota
impagada, sino otros saldos.

El banco destinaba cual-
quier ingreso que realizaban a
cubrir estos saldos y no la hi-
poteca, y por lo tanto se se-
guian acumulando cuotas
pendientes. La entidad inter-
puso lademanda de ejecucion
solicitando el vencimiento
anticipado del préstamo, la
atribucion de la vivienda, el
pago de los diferenciales y ca-
si 70.000 euros de intereses
de demoray costas.

El auto manifiesta que la
entidad puede acudir a la via
ordinaria por incumplimien-
to, pero no dar por resuelto el
préstamo por impago. Desde
Auris Advocats subrayan que
el juez entiende que la enti-
dad ha actuado con arbitra-
riedad y en contra de la doc-
trina de la Audiencia Provin-
cial de Barcelona que estable-
ce que, para ejecutarse una
hipoteca, el incumplimiento
debe ser grave en relaciéon
con la duracion y la cuantia
del préstamo, y que éste no
erael caso.

Hoy, en www.expansion.com/juridico: La franquicia en Espaiia. Crisis del modelo?, Mariano Alonso (MundoFranquicia)




